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Emprendedor (Antecedentes) 

Siglo XVIII 

CANTILLO 

Siglo XIX 
MARSHALL 

Siglo XX 

SCHUMPETER 

Siglo XXI 
POLÍTICAS 
PÚBLICAS 

EMPRENDEDOR 
COMO AGENTE 
CENTRAL DE LA 

ECONOMÍA 

Emprendedor vs Capitalista 

“Una posición poderosa, el placer de sentirse 
independiente y superior a los demás,  el 

impulso de lucha y conquista constante y la 
satisfacción de crear”  
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 Sujeto irracional 

Impacta gracias a sus 
innovaciones 

Combinaciones más 
creativas en los factores 

productivo 

“Los emprendedores 
creativos no son una 
mera consecuencia del 
desarrollo, sino motores 
importantes del mismo” 
(Lederman, Messina, 
Pienknagura y Rigolini, 
2004: 1). 
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TIPOS DE EMPRENDIMIENTO 

Emprendimiento 
tradicional Emprendimiento 

Innovador 

Empresa 
pequeña Empresa 

Joven 

Emprender 
por necesidad Emprender por 

oportunidad 

“Es importante que no se queden en pequeñas, estas nuevas empresas tienen que nacer con un modelo de 
negocios global y una visión de crecimiento” (Vicerrector asociado de Emprendimiento del Instituto Tecnológico y 
de Estudios Superiores  de Monterrey) 

4 



CICLO DE VIDA DE LA EMPRESA 

 Estructura General del Modelo 

5 



CICLO DE VIDA DE LA EMPRESA 
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CICLO DE VIDA DE LA EMPRESA 
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Fases del emprendedor 
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GEM ( 2012) 



IMPLICACIONES DEL EMPRENDIMIENTO INNOVADOR 

Generan el 
20% de los 

nuevos 
empleos, 

anualmente.  

Arrancado 
con 10 o más 
empleados. 

Generan 
mejores 

empleos. 

Diferencia 
entre joven y 

pequeña 
empresa. Lederman, Messina, Pienknagura y Rigolini (2004)  
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GENERACIÓN DE LAS STARTUP 



NIVELES DE INNOVACIÓN 
MÉXICO Y AMÉRICA LATINA 

América Latina tiene altos niveles de emprendimiento. Entrada de nuevas 
empresas per Capital. 

Las nuevas empresas de AL no crecen como en otras regiones – en 
términos de empleados.  

México incrementa sus índices de emprendimiento en fase inicial de 14. 8 
a 19 por ciento (GEM, 2014). 

Pero los niveles de mortalidad también son altos. 

En empresas más longevas –más de 40 años- el número de empleados es 
menor que empresas de países con más altos ingresos. 
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La creación de nuevos 
productos,  servicios 

o modificaciones 
significativas. 

Desarrollo de 
nuevos métodos de 

producción o 
comercialización. 

El ingreso o 
apertura de nuevos 

mercados. 

Obtención de 
nuevas fuentes de 
materias primas o 

insumos. 

La modificación a la 
estructura de 

mercado. 

INNOVACIÓN 
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Patentes más solicitadas a nivel 
mundial 2015 

SECTORES PAÍSES 

Tecnología computacional, 
comunicación digital, maquinaria 
eléctrica, aparatos y energía, 
tecnología médica y transporte 

Estados Unidos, Japón, 
China, Alemania y 
República de Corea 

TECNOLOGÍA COMPUTACIONAL: Los países de LAC sólo registran 1.4% de lo 
que registra EUA 

World Intellectual  Property Organization (WIPO) 
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Caso de México 

SECTOR DE PRODUCTOS 
FARMACÉUTICOS: 
 México generó .3% de 
patentes, mientras que 
Estados Unidos el 99.7%. LAC 
representó 1.6%, y EUA 
98.4%. 
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EJEMPLO: Impacto de la Industria 
de las TIC´S  (2000-2010) 
  

Crecimiento mundial 5.7% 

Crecimiento de empleos creados EUA 
10.4% 

Aportación al PIB en México de 3.2% a 
5.6% 

30 empresas TIC´s  exitosas generan 64 
mil PYMES tradicionales 

Fuente: IMCO, INEGI y Kauffman Index of entreprenurial Activity 
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ECOSISTEMA DEL 
EMPRENDIMIENTO MÉXICO 

GEM IMCO 

 

Financiamiento: es insuficiente tanto del sector 

público como privado. 

 

Financiamiento: se considera el segundo factor de 

rezago, entre las limitaciones destacan; la falta de 
comprensión de los requerimientos del sector financiero 
por parte de los emprendedores; baja participación de 
inversionistas en nuevas empresas de tecnología; y 
dificultad de participación y obtención de recursos en el 
mercado bursátil. 
 

 

Políticas gubernamentales: tiempo excesivo  

para realizar trámites administrativos y legales. Así como 
las implicaciones de los impuestos referentes a su 
predicción y coherencia. 
 

 

Entorno para hacer negocios: los trámites en 

México son costosos y difíciles, incluyendo el pago de 
impuestos 
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ECOSISTEMA DEL EMPRENDIMIENTO 
MÉXICO 

GEM IMCO 

  

Programas gubernamentales: falta aún 

efectividad de los programas, así como el ajuste a las 
necesidades de las empresas. La gama de programas no 
se encuentra en un solo lugar. 
 

 

Estrategia gubernamental: dificultad para 

acceder a programas de apoyo, la lentitud para hacer 
llegar el recurso. 
 

 

Educación y formación: fomento limitado de 

conocimientos y capacidades empresariales en todos los 
niveles de educación, especialmente en la educación 
básica. 
 

 

Capital Humano: falta de dominio del idioma inglés, 

mala calidad de educación y capacitación en el país. 
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ECOSISTEMA DEL EMPRENDIMIENTO 
MÉXICO 

GEM IMCO 

  

Transferencia de investigación y 
desarrollo: ineficiencia de transferencia de la 

ciencia y la tecnología de las universidades y centros 
de investigación hacia nuevas o empresas en 
crecimiento.  
 

 

Innovación: baja inversión en investigación y 

desarrollo.  El 30% de la investigación proviene del 
sector privado, la mayor parte emana del sector 
público el cual se concentra más en la investigación 
académica que en la investigación tecnológica. 

 

Infraestructura comercial: no existe fácil 

acceso a los servicios de crédito bancario, así como de 
asesoría legal, laboral, contable y fiscal. 

 

Infraestructura comercial: no existe fácil 

acceso a los servicios de crédito bancario, así como de 
asesoría legal, laboral, contable y fiscal. 
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ECOSISTEMA DEL EMPRENDIMIENTO 
MÉXICO 

GEM IMCO 

  

Apertura de mercado interno: debilidad en 

la legislación anti monopólica, prácticas desleales y 
altos costo para ingreso en determinados mercados. 

 
Integración de la industria TIC: baja 

participación de los emprendedores de las TIC a una 
asociación o clusters, además se considera que no hay 
mecanismos para vincular empresas de la comunidad 
empresarial. 
 

 

Normas sociales y culturales: las normas 

sociales estimulan poco la toma de riesgo 
empresarial. 

 

Cultura emprendedora: falta de consolidación 

de la cultura emprendedora en México, escasez de 
programas de mentoring, baja difusión de la cultura 
emprendedora. Cultura emprendedora en áreas de 
ingeniería. 
 

19 Fuente: Adaptado de GEM (2013) e IMCO (2014) 



ECOSISTEMA DEL EMPRENDIMIENTO 
MÉXICO 

GEM IMCO 

Acceso a la infraestructura física: 
*elemento mejor evaluado por expertos. 
 

 No se menciona 

No se menciona Perfil de demanda: limitado uso del comercio 

electrónico, principalmente por los altos costos del 
internet, baja calidad de servicio, baja penetración de 
servicios bancarios y desconfianza de la compra y 
pago electrónico. 
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CONCLUSIONES 

Para que las empresas puedan seguir evolucionando, y pasar del 
crecimiento al desarrollo, es necesario: 

 

 Cambio de paradigmas. 

 Fomentar entre los estudiantes una cultura de emprendimiento creativo e 
innovador con miras a la generación de empresas con desarrollo potencial,  
en lugar de empresas como un medio de subsistencia.  

Enfoque de las políticas públicas hacia el apoyo a empresas jóvenes con 
potencial. 
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CONCLUSIONES 

Desarrollar mecanismos que integren las invenciones, producto de la 
investigación, al sector económico. 

Desarrollo de cultura emprendedora entre investigadores y estudiantes y 
profesionistas del área de ingeniería. 

Elección adecuado del comité evaluador de proyectos con impacto 
tecnológico. 

Vislumbrar todas las posibilidades de innovar, no sólo en la generación de 
nuevos productos, sino en la transformación de los procesos.  
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